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Музейная экспозиция есть целенаправленная, основанная на четких идейных, научных и художественных принципах демонстрация музейных предметов в соответствии с поставленной темой. Поэтому создание экспозиции – сложный процесс, в котором участвуют все отделы музея.

Подготовка музейной экспозиции проходит обычно в две стадии: проектирование и осуществление экспозиции. Проект экспозиции должен быть ее прообразом, то есть давать конкретное наглядное представление о содержании и облике. Проект обычно состоит из трех основных частей, органически связанных между собой:

· научный проект (концепция, расширенная тематическая структура, тематико-экспозиционный план);

· художественный (или архитектурно-художественный) проект;

· технический и рабочий проект.

Вместе с тем проект экспозиции должен заключать в себе комплект определенной документации. Каждый из разработанных проектных документов рецензируется и обсуждается на Ученом Совете при директоре музея, а затем хранится в научном музейном архиве.

Работа над экспозицией начинается с определения темы. Тема же будущей экспозиции определяется задачами, поставленными перед музеем в соответствии с его годовыми и перспективными планами. Но приступить к непосредственной работе над музейной экспозицией можно лишь при наличии:

· собрания музейных предметов на тему экспозиции;

· автора (или авторского коллектива), ориентирующегося в проблематике темы, имеющего общее представление о фондах музея, знакомого с основными положениями методики экспозиционной работы;

· помещения, предназначенного для экспозиции.

Научная концепция экспозиции (НК)

Это документ, который составляется на первом этапе научного проектирования экспозиции. В НК выявляется  специфическое место данного музея или данной экспозиции в музейной сети страны, республики, края, дается обоснование необходимости построения новой экспозиции и анализ истории экспонирования данной темы.

Кроме того, в научной концепции:

· дается обоснование тематической структуры, намечаются ее основные разделы. Вместе с характеристикой экспозиционной площади (планы залов прилагаются к документу) указывается топографическое размещение на ней залов экспозиции;

· дается по возможности подробная характеристика материалов по теме и экспозиции, выявляются (в общей форме) необходимость дополнительного комплектования;

· определяются методы показа (будут ли введены в тематическую экспозицию ансамбли – интерьеры, коллекционный систематический показ);

· по возможности, указываются ведущие крупногабаритные экспонаты повышенной  аттрактивности (например, диорамы);

· формулируются требования к архитектурно-художественному решению экспозиции (облик каждого зала, его доминанта, характер оформления, освещение, возможность введения декоративных элементов, особые меры для обеспечения сохранности и др.);

· намечаются технические средства и устройства (озвучание, кино, полиэкран, голография и др.).

Научная концепция, таким образом, дает первое, самое общее представление будущей экспозиции. В научной концепции музейный сотрудник вместе с художником должны определить общие и специфические требования к художественному проекту будущей экспозиции.

Смысл этих требований в том, чтобы проектировщик максимально учитывали конкретные условия проектирования в данном музее.

Расширенная тематическая структура (РТС)

Следующим этапом научного проектирования экспозиции является разработка расширенной тематической структуры, то есть дальнейшее осмысление тематики в специфических музейных формах.

В проектном документе «Расширенная тематическая структура экспозиции» (оформление данного документа с титульным листом подобно научной концепции) должны быть сформулированы все разделы, темы и подтемы будущей экспозиции. Работа над РТС обычно идет одновременно с подбором материалов, поэтому в РТС перечисляются группы музейных предметов и других экспозиционных материалов, которые предполагается экспонировать.

Оформляется тематическая структура в виде документа по схеме:

	№№

п/п
	Тема
	Подтема
	Краткое содержание подтемы
	Имеющиеся экспонаты
	Экспонаты, которые необходимо иметь
	Примечания

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	


Тематико-экспозиционный план (ТЭП)

Это итоговый документ научного проектирования экспозиции. В нем даются :

· титульный лист с указанием названия музея, темы, автора, даты;

· оглавление – уточненная тематическая структура экспозиции (точная формулировка названий разделов, тем, подтем) с указанием страниц плана;

· пояснительная записка с подробным раскрытием научного обоснования экспозиции и принципов экспозиционных решений;

· в соответствии с тематической структурой полный пронумерованный перечень уже не предполагаемых, а наличие экспозиционных материалов, сгруппированных по комплексам, темам с более или менее краткими сведениями о каждом из них.

Возможно краткое раскрытие идейного содержания экспозиционных комплексов. Обычно в ТЭП включаются дополнительные данные:

· характер экспонатов (подлинник, воспроизведение, вспомогательный материал), инвентарные номера, иногда размеры подлинников.

В особую графу возможно выделение ведущих текстов. В тематико-экспозиционном плане (в графе «Примечания») рекомендуется давать предложения художникам (доминанта каждого зала, размещение экспонатов, использование технических средств, меры по обеспечению сохранности экспонатов).

ТЭП может быть составлен по следующей схеме:

	Тема
	Подтема
	Вид экспоната
	Содержание экспоната
	Инв.№
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	


· в первой графе дается название темы;

· во второй указываются точные названия подтем. Часто они совпадают с названием экспозиционных комплексов;

· в третьей – указывается вид экспоната фото-документ, деталь костюма, ведущий текст, макет, диаграмм, карта и т.д.;

· в четвертой – воспроизводится содержание текстов. Ведущие тексты помещаются в начале каждого раздела, темы, отдельных экспозиционных комплексов;

· в пятой графе записываются инвентарные номера из Книг поступлений основного и научно-вспомогательного фондов.

Сценарий

· Музейная практика последних лет предлагает еще один, четвертый этап научного проектирования экспозиции – разработку сценария. Сценарий представляет собой такой этап научного проектирования, на котором происходит более глубокая проработка научного содержания экспозиции с учетом специфики его воплощения музейными средствами. Опираясь на тематико-экспозиционный план авторы экспозиции разрабатывают документ, который так и называется «Сценарий экспозиции на тему …», в котором предусматривается максимум архитектурно-художественных и технических средств для расширения информационных возможностей музейных памятников. В частности, в сценарии могут быть разработаны содержание, место, время и последовательность включения:

· аудиовизуальных систем;

· механических экскурсоводов;

· освещения;

· литературно-музыкальных программ;

· действующих моделей и т.д.

однако, сценарий – очень сложный, не вполне еще сложившаяся форма проектной документации экспозиций. Разработкой сценария занимаются в тех музеях, где готовится сложная по теме экспозиция, есть возможность применения современных технических средств, где могут быть привлечены к работе художники, имеющие сценарный опыт, а также творческие работники кино- и телевидения.

Художественное проектирование экспозиции

Научное и художественное проектирование экспозиции тесно связаны. Современная музейная методика предусматривает, что художник приступает к работе уже на первоначальном этапе создания научного проекта. Уже на стадии разработки научной концепции он принимает участие в обсуждении вместе с авторами экспозиции принципиальных подходов к создаваемой экспозиции, формировании основной тематики и требований к художественному проекту – общих и специфических.

Художественное проектирование экспозиции сопровождается также разработкой определенной документации. Это:

· генеральное архитектурно-художественное решение экспозиции;

· эскизный проект.

Работу над генеральным решением следует начать после того как первоначальные документы научного проекта – научная концепция и расширенная тематическая структура – одобрены Ученым Советом музея.

На этапе генерального решения художники вместе с авторами экспозиции разрабатывают следующие аспекты художественного проекта:

· общие стилевые принципы раскрытия идейного содержания экспозиции архитектурно-художественными средствами;

· размещение основных тем по залам и территории музея (общий маршрут осмотра экспозиции);

· размещение основных опорных экспонатов в экспозиции;

· характер и место в экспозиции научных реконструкций, а  также наиболее крупных моделей и т.п.;

· характер ведущих текстов и методы их включения в экспозицию;

· характер планируемых технических средств и принципы их размещения в экспозиции;

· принципы освещения;

· общее решение архитектуры и стиля экспозиционного оборудования;

· расположение зон отдыха.

На стадии генерального решения создаются также макеты некоторых залов или отдельных разделов, предварительные эскизы оборудования в рисунках и чертежах, необходимые объяснительные документы и т.п. Генеральное решение экспозиции может выполняться, как в графической работе, так и в форме макета. После разработки и утверждения ТЭПа и сценария, художники приступают к разработке эскизного проекта. На этапе эскизного проекта находят пластическое выражение идеи и принципы, сформулированные и согласованные на стадии генерального решения. В эскизном проекте прорабатываются следующие вопросы художественного проекта экспозиции:

· окончательное распределение площади разделов тем и подтем экспозиции и корректировка маршрутов осмотра;

· размещение всех экспозиционных материалов;

· расстановка оборудования экспозиционных помещений и цветовое решение интерьеров в экспозиции музея;

· освещение залов и отдельных предметов;

· размещение техсредств;

· размещение крупных декоративных элементов и т.п.

Эскизный проект выполняется так же как и генеральное решение в графической форме или форма макета. Окончательная детальная проработка экспозиции с решением экспозиционных комплексов происходит на стадии технического и рабочего проекта. К этой стадии приступают сразу после согласования музеем (заказчиком) и художественным советом эскизного проекта. Рабочий проект, как правило, включает;

· монтажные листы;

· решение экспозиционных витрин;

· разбивочные и монтажные планы размещения экспонатов и оборудования, требующих прокладки коммуникационных линий для демонстрации экспонатов в действии;

· авторские разработки художественно-конструкторских решений;

· разработка рабочих чертежей на все конструкторские элементы и всв виды музейного оборудования.

Монтажные листы представляются в масштабе 1:10 с точным указанием конкретных экспонатов, размеров текстового и конкретного фотографического материала. Монтаж экспозиции осуществляется специально подготовленными рабочими – монтажниками под руководством авторов экспозиции.

Таким образом, опираясь на передовой опыт музеев и новейшие музееведческие исследования, всю последовательность стадий научного и художественного проектирования можно представить перечнем следующих документов:

· научная концепция экспозиции;

· расширенная тематическая структура;

· генеральное решение экспозиции (художественная концепция);

· тематико-экспозиционный  план;

· сценарий;

· эскизный проект;

· технический рабочий проект.

Для более ясного представления хода работ над музейной экспозицией сотрудники ГИМа предлагают «Схему организации научной работы над экспозицией» (Приложение 2). В ней по горизонтали даны этапы подготовки экспозиции, а по вертикали указаны одновременно проводимые работы, а также их взаимосвязи (показаны стрелками), отмечены наиболее напряженные периоды работы, показано участие разных отделов музея в подготовке экспозиции.

Акцент сделан на научном проектировании, которое детализировано. Кроме того, отражена органическая связь научного и художественного проектирования на всех этапах подготовки экспозиции. Схема составлена на основе опыта музеев, учтена разработанная в отечественном музееведении теория экспозиции и новые инструктивные материалы. Однако это не обязательный свод правил. Музей, в соответствии с условиями своей работы может изменять схему, не нарушая общих принципов построения экспозиции.
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