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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Центр детского творчества «Созвездие» муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан на 2021 - 2025  годы 

	Основания для разработки Программы развития
	- Конституция Российской Федерации (12.12.1993г.);
- Федеральный закон №273-ФЗ; «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г.;
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025года, утвержден распоряжением Правительства РФ 29.05.2015г. №996;

- Федеральный приоритетный проект «Доступное дополнительное образование детей» (с 2017 по 2025 годы), протокол от 19.09.2017г. №66(7) Совета при Президенте РФ;
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09 ноября 2018года №196 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

- Национальный проект «Образование», протокол от 03.09.2018г. №16 Президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (2018-2024гг.);
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (2018-2025гг.);
- Устав Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Центр детского творчества «Созвездие» муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан 

	Разработчики Программы развития (рабочая группа)
	Агиева Алсу Анасовна, директор МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» 
Бикова Дамира Сагитовна, методист МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»  

Рамазанова Лариса Назифовна, методист МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»  
Хазиахметова Гульнара Миннеадгамовна, методист МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»  

	Исполнители Программы развития
	Администрация МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», педагогические работники, учащиеся и родители (законные представители) несовершеннолетних учащихся

	Цель
Программы развития
	Повышение качества и доступности дополнительного образования, соответствующего современным требованиям и обеспечивающего динамику развития Учреждения как открытый образовательной системы, его конкурентоспособности и привлекательности для потребителей

	Задачи
Программы развития
	1. Достижение качества образования через совершенствование форм, технологий, учебно- методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения.

2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 

3. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.

4. Совершенствование системы оценки качества дополнительного образования как средства обеспечения качественных и доступных общеобразовательных услуг.

5. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников.

6. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития талантливых и одаренных  детей. 

7. Создание условий для активного вовлечения родителей в образовательную деятельность. 

	Сроки  и этапы реализации Программы развития
	2021 – 2025 гг.

Временные рамки Программы развития обусловлены уровнем поставленных задач и созданием необходимых условий для их решения.

1 этап - Подготовительный (аналитико-диагностический, организационно-проектировочный):

- корректировка Программы развития с учётом введения новых нормативных документов регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования (2021г.);
- проблемно-ориентированный анализ и выявление недостатков, выявление перспективных направлений развития и моделирование системы образования нового качественного состояния в условиях инновационного развития;
- корректировка локальных актов в соответствии с нормативной базой сферы образования;

- проектирование современных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ по различным направлениям деятельности, востребованных социальным заказом;

- укрепление материально-технической базы.
II этап – Основной этап (практический) (2022-2024гг.):

- обеспечение учебно-методического и нормативно-правового сопровождения реализации Программы развития;
- реализация Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»; 

- реализация программных мероприятий;
- совершенствование механизмов сетевого взаимодействия МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» с образовательными организациями, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами;
- осуществление системы мониторинга реализации Программы развития, текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – Заключительный (обобщающий) 2025г.:

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025 годы;

- обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»;

-  распространение инновационного опыта работы Учреждения.

	Основные направления Программы развития
	- обновление нормативно-правовой базы по организации образовательной деятельности учреждения

- доступность и качество реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;

- совершенствование и развитие воспитательной деятельности Учреждения на новом качественном уровне;
- повышение качества методического, информационного, кадрового и ресурсного обеспечения и укрепление материально-технической базы учреждения 

	Объемы и источники финансирования Программы развития


	Источники финансирования для реализации Программы развития ежегодно планируются в основном финансовом документе – Плане финансово-хозяйственной деятельности. Корректировка производится ежегодно в соответствии со сметой доходов и расходов, утверждённой главным распорядителем бюджетных средств на текущий финансовый год. Выполнение Программы обеспечивается за счет финансирования из местного бюджета муниципального района Краснокамский район и республиканского бюджета Республики Башкортостан.

	Ожидаемые результаты реализации Программы развития


	Реализация, предусмотренных Программой  позволит достичь к концу 2025 года следующих результатов:
- повышение эффективности работы МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», высокий уровень удовлетворенности учащихся и родителей (законных представителей) качеством дополнительных образовательных услуг;

- создание условий для устойчивого развития системы воспитания и дополнительного образования, обеспечение его современного качества, доступности;

- увеличение количества несовершеннолетних, занимающихся по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам;

- мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения и алкоголизма;

- увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;

- увеличение числа учащихся, проявляющих выдающиеся способности (одаренных детей) и  принявших участие в мероприятиях международного, федерального и регионального уровней;

- повышение профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания учащихся;

- укрепление финансовой и материально-технической базы Учреждения. 

	Целевые индикаторы и показатели
	Нормативно-правовое обеспечение и эффективность управленческой системы: 

- доля обновленной локальной нормативно-отчетной документации  и  информационно-методической базы – 100 %; 

- доля средней заработной платы педагогических работников Учреждения к средней заработной плате в регионе – 100%; 

- развитие материально-технической базы Учреждения – в соответствии с финансированием; 

Повышение качества образовательного процесса: 

- доля удовлетворенности образовательным процессом всех его участников –  до 95% 

- доля обновленных дополнительных образовательных общеразвивающих программ не менее 30%;

- расширение перечня дополнительных образовательных услуг – на 5-7% ;
- процент освоения образовательных программ на высоком уровне –  до 50% 

- доля учащихся с особыми образовательными потребностями – до 1% от общей численности учащихся; 

- сохранность контингента учащихся –  100%;
- доля учащихся, принимающих участие в творческих конкурсах, фестивалях различного уровня –  до 45% ;

Повышение уровня компетентности педагогических кадров: 

- доля педагогических работников прошедших обучение на курсах повышения квалификации – 100%;
- соответствие квалификации педагогических работников занимаемым должностям – 10%;
- рост числа педагогических работников, аттестованных на высшую и первую категорию – от 70%;
- доля педагогических работников, имеющих педагогическое образование (или профессиональное образование соответствующей профилю) –  100%; 

- доля педагогов, использующих информационно-коммуникативные образовательные технологии – 80%; 

- доля педагогов, готовых к ведению инновационной деятельности –  не менее 10 %;
- доля педагогов, участвующих в конкурсах педагогических достижений различного уровня  –  не менее 10 %; 

- доля педагогов, использующих в образовательном процессе современные педагогические технологии (в том числе дистанционные) и цифровые образовательные ресурсы – 80 %.
Обеспечение открытости образовательного пространства Учреждения в целях создания положительного имиджа: 

- доля родителей (законных представителей), вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с учреждением – не менее 10%; 

- увеличение посещаемости сайта Учреждения, информационных ресурсов в социальных сетях – не менее 50%;
- увеличение числа публикаций об Учреждении в системе социальной коммуникации (печатных изданиях, телекоммуникации, интернет-пространстве) –  в 2 раза. 

	Контроль за реализацией Программы развития
	Ежегодный контроль за выполнением Программы осуществляет Педагогический совет МБУ ДО ЦДТ «Созвездие».  Результаты контроля представляются на его заседаниях. 


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Центр детского творчества «Созвездие» муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан на 2021 - 2025  годы  (далее МБУ ДО ЦДТ «Созвездие») разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования.
Программа развития определяет стратегию развития образовательной системы МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», кадровые и материальные ресурсы ее реализации.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» –  локальный акт, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа, как управленческий документ развития Учреждения определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.
1. Информационно-аналитическая справка 
1.1.Информационная справка об  Учреждении 
МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» является учреждением дополнительного образования, осуществляющим в качестве основной цели своей деятельности образовательную деятельность по обучению дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам.

 В 1957 году в Краснокамском районе был открыт первый Дом пионеров. В 1963 году Дом пионеров был переведен в город Нефтекамск. А ровно через десять лет в Николо-Березовке вновь открылся Дом пионеров. В  2000 году учреждение  получило  статус  Центра  детского творчества.

Полное наименование учреждения: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования Центр детского творчества «Созвездие» муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан.

Сокращенное наименование учреждения: МБУ ДО ЦДТ «Созвездие».

Организационно – правовая форма: муниципальное бюджетное учреждение.

Тип учреждения – бюджетное.  

Место нахождения МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»:

Юридический адрес: 452930, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Николо-Березовка, ул. Ленина, д. 15а.

Фактический адрес: 452930, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Николо - Березовка, ул. Ленина, д. 15а.

Адреса мест осуществления образовательной деятельности:
452930, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Николо - Березовка, ул. Ленина, д. 15а;

452943, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Новый Актанышбаш, ул. Школьная, д.27;
452945, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Арлан, ул. Ленина, д. 28;

452930, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Николо-Березовка, ул. Макаренко, д. 2;

 452946, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Куяново, ул. Танып, д. 44;

452947, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Новая Бура, ул. Колхозная, д. 1;

452935, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Музяк, ул. Школьная, д. 2;

452941, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Новокабаново, ул. Школьная, д. 38;

452948, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Новонагаево, ул. Серп и молот, д. 18;

452945, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Новый Каинлык, ул. Школьная, д. 30;

452945, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Старая Мушта, ул. Молодежная, д. 2;

452942, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Староянзигитово, ул. Победы, д .51;

452943, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Шушнур, ул. Советская, д. 1;

452940, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Саузбаш, ул. Дорожная, д. 10;

452940, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Саклово, ул. Дорожная, д. 26;

452946, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Кариево, ул. Школьная, д. 5;

452947, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Новый Буртюк, ул. Школьная, д. 8;

452935, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Раздолье, ул. Новая, д. 16;

452933, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Никольское, ул. Дорожная, д. 1;

452945, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Киргизово, ул. Школьная, д. 13;

452945, Республика Башкортостан, Краснокамский район, д. Кутлинка, ул. Солнечная, д. 1а.
Контактный телефон: 8 (34759) 7-65-72

Электронный адрес: sozvezdie12@mail.ru
Официальный сайт: http://sozvezdie13.ucoz.ru/
Директор МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»: Агиева Алсу Анасовна
Учредитель: Администрация муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан.
Адрес Учредителя: 452930, Республика Башкортостан, Краснокамский район, с. Николо-Березовка, ул. Карла Маркса, дом 3.
Лицензия на право осуществления образовательной деятельности   № 4359 от 01 июня 2016 г., выдана Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан, бессрочно. 
1.2. Общая характеристика деятельности Учреждения
Основным видом деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» является образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам.

В МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» дополнительные общеобразовательные  общеразвивающие программы реализуются по шести направленностям: техническая, естественнонаучная, физкультурно-спортивная, художественная, туристко-краеведческая и социально-гуманитарная.
Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» разрабатываются  каждым педагогом самостоятельно. Содержание дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ и сроки обучения по ним  определяются образовательной программой, разработанной и утвержденной Учреждением. Занятия проводятся по группам, индивидуально или всем составом объединения.  
Целью дополнительного образования является формирование и развитие  творческих  способностей учащихся, удовлетворение  их  индивидуальных потребностей  в  интеллектуальном, нравственном  и физическом  совершенствовании, формирование культуры  здорового и безопасного образа  жизни, укрепление  здоровья, а также  организация их свободного времени. В Учреждении реализуется дополнительные  общеобразовательные  общеразвивающие программы различной направленности: технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-гуманитарной. 
1. Художественная направленность: 
Цель: развитие коммуникативных качеств, формирование художественно-творческих способностей, творческого мышления (ассоциативно-образного, художественного), приобщение к духовному богатству, воспитание эмоционально-творческого отношения к действительности. 

2. Техническая направленность: 
Цель: создание условий для воспитания и становления творческой личности, а также развития творческих способностей учащихся посредством создания техники, сооружений. 

3. Физкультурно-спортивная направленность: 
Цель: развитие у учащихся их природных задатков, возможностей, способностей, направленные на увеличение двигательной активности и призванные формированию у учащихся устойчивых мотивов и потребностей в бережном отношении к своему здоровью, развитию физических и психических качеств, творческом использовании средств физической культуры в организации здорового образа жизни. 

4. Социально-гуманитарная направленность: 
Цель: создание условий для социального творчества через многообразие форм деятельности, позволяющих учащемуся осознать себя как личность, самоутвердиться, развить интересы, коммуникативные и интеллектуальные способности, организацию социализирующего досуга детей. 

5. Туристско-краеведческая направленность: 
Цель: развитие мотивации личности к познанию и творчеству через знакомство и изучение истории, культуры, традиций родного края. 

6. Естественнонаучная направленность: 
Цель: формирование личностных и ценностно-ориентированных качеств учащихся, самопознание и развитие мотивов межличностных отношений, формирование активной жизненной позиции, социальной и профессиональной ориентации.

1.3. Основные результаты реализации Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2016-2020годы.
Анализ реализации Программы развития

Предыдущая Программа развития, действующая с 2016 по 2020 годы, подтвердила правильность исходных педагогических позиций и целей для создания условий для дальнейшего устойчивого развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», повышения доступности качественного дополнительного образования.
Повышение качества образования было достигнуто за счет: 

- создания комфортных и безопасных условий пребывания учащихся в Учреждении, в том числе детей с ограниченными возможностями; 

- повышения компетентности педагогов дополнительного образования;
- внедрения в образовательный процесс инновационных технологий; 

- модернизации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, обеспечивающих высококачественное содержание; 

- совершенствования нормативно-правового обеспечения, финансово- экономических механизмов развития Учреждения, эффективного использования имеющихся ресурсов; 

- расширения сферы деятельности педагогов дополнительного образования на территории района; 

- реализации системы мероприятий, направленных на поддержку одаренных и социально активных учащихся; 

- совершенствования научно-методического сопровождения, направленного на повышение квалификации педагогических работников МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». 
Главным результатом реализации Программы развития по расширенному сценарию предполагалось достижение состояния стабильного функционирования на рынке образовательных услуг района в секторе учреждений дополнительного образования детей. Анализ деятельности за предыдущий период показал, что педагогическим коллективом МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» создана образовательная система, которая способствует самореализации и самовыражению как учащихся, так и педагогов, внедряются в практику современные образовательные и воспитательные технологии. Результаты качества реализации дополнительных общеобразовательных  общеразвивающих программ отслеживаются педагогами в различных формах: выставки, открытые занятия, мастер-классы, конкурсы и т.п. Качество освоения образовательных программ подтверждается достижениями учащихся, принимающих участие в мероприятиях различного уровня. Данная информация сформирована на основе анализа отчетных документов и статистических данных по деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» за период реализации Программы деятельности 2016-2020 гг.
	Направленность
	Всего программ

	
	2016-2017

уч.г.
	2017-2018

уч.г.
	2018-2019 уч.г.
	2019-2020 уч.г.

	Художественная
	45
	39
	44
	39

	Техническая
	11
	5
	7
	7

	Физкультурно-спортивная
	-
	-
	2
	4

	Социально-гуманитарная
	13
	16
	16
	17

	Туристско-краеведческая
	11
	4
	6
	6

	Естественнонаучная
	13
	12
	12
	12

	ИТОГО:
	80
	76
	87
	85
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Сохранность контингента учащихся
Одним из важнейших показателей качества образования в Учреждении является сохранность контингента учащихся. Показатель сохранности контингента в Учреждении на протяжении последних лет остается стабильным. МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» осуществляет дополнительное образование на бесплатной  и общедоступной основе.
	
	2016-2017

уч.г.
	2017-2018

уч.г.
	2018-2019 уч.г.
	2019-2020

уч.г.

	Сохранность контингента
	1670
	1670
	1670
	1670

	В процентах


	100%
	100%
	100%
	100%





Количество учащихся по направленностям дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 
	Направленность
	Количество учащихся


	
	2016-2017

уч.г.
	2017-2018

уч.г.
	2018-2019 уч.г.
	2019-2020

уч.г.

	Художественная
	918
	826
	825
	772

	Техническая
	184
	155
	190
	169

	Физкультурно-спортивная
	-
	-
	30
	85

	Социально-гуманитарная
	203
	353
	291
	298

	Туристско-краеведческая
	149
	84
	115
	115

	Естественнонаучная
	216
	252
	219
	231

	ВСЕГО:

	1670
	1670
	1670
	1670
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Работа с учащимися с особыми образовательными потребностями
В муниципальном районе Краснокамский район Республики Башкортостан разработана и реализуется районная целевая программа, утвержденная постановлением Администрации муниципального района Краснокамский район от 21.02.2017 г. № 229 «Доступная среда» на 2017-2022 годы. МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» был включен в Муниципальную программу «Развитие образования муниципального района Краснокамский район Республики Башкортостан», утвержденную постановлением Администрации муниципального района Краснокамский район РБ от 23 декабря 2013г. №2497. 
В 2019-2020 учебном году с учетом требований безбарьерной среды в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» созданы условия для инклюзивного образования детей-инвалидов и предоставлены им равные возможности для участия в жизни общества и повышение качества жизни на основе формирования доступной среды жизнедеятельности.  В 2018 году для помещений МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» комиссией было проведено обследование на предмет доступности помещений для инвалидов  и составлен Паспорт доступности для инвалидов объекта и услуг. Приоритетным направлением стал процесс обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. Реализация общеобразовательных общеразвивающих программ для детей с ОВЗ и проблемами в развитии ведется педагогами дополнительного образования, которые  прошли курсы повышения квалификации по реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ для учащихся с особыми образовательными потребностями. 
Воспитательная работа

Цели и задачи дополнительного образования отражают гуманистическую направленность и вариативность содержания дополнительного образования, которое призвано обеспечить здоровьесбережение, организацию содержательного досуга, формирование культуры, развитие способностей, личностное и профессиональное самоопределение учащихся – детей и взрослых. 
Педагог дополнительного образования – это профессионал, который является для ребёнка образцом в выбранном им виде творческой деятельности, который способен помочь ученику стать самостоятельным и творческим человеком; воспитатель, который может значительно повлиять на формирование личности воспитанника; лидер детского коллектива, который может способствовать социальному становлению каждого его члена. 
Воспитательная деятельность в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» ориентирована на формирование общечеловеческих ценностей, социально-значимых качеств, базовой культуры детей и подростков, укрепление здоровья, оказание помощи в саморазвитии и творческой самореализации личности.
 МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» ведется активное сотрудничество с учреждениями культуры, спорта, общеобразовательными организациями района, районным историко-краеведческий музеем, Комитетом по делам молодежи. На базе Учреждения  проводятся многие районные мероприятия. 
На высоком уровне были организованы: 
- Районное мероприятие  «Торжественное награждение победителей и призеров республиканских олимпиад, конкурсов и спортивных соревнований»;

- Новогодние утренники;

- «Успехи в образовании»;  
- Елка Главы Администрации;

- Районная читательско-зрительская конференция;

- Чемпионат по зимним вида спорта;

- Районный конкурс школьной и детской песни «Мой дом - мое Отечество»;
- Праздник  «За честь района».
Ежегодно в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» проводится более 50 воспитательных мероприятий.

Одним из направлений работы МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» является работа школьных детских и молодежных объединений. Пионеры работают по семи направлениям: милосердие, историко-краеведческое, экологическое, культурно-нравственное, информационное, спортивно-оздоровительное, социально-экономическое. Школьные детские объединения всех общеобразовательных учреждений Краснокамского района объединены в районную детскую организацию «Страна пионеров», которая в свою очередь входит в состав Республиканской детской общественной организации «Пионеры Башкортостана», а молодежные объединения в районную молодежную организацию «Молодая Гвардия».

Кадровое обеспечение
Кадровое обеспечение – основа для успешной реализации деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». 
	Учебный год
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019 
	2019-2020

	Категория 
	высшая
	первая
	СЗ
	без категории


	высшая
	первая
	СЗ
	без категории


	высшая
	первая
	СЗ
	без категории


	высшая
	первая 
	СЗ
	без категории



	Педагоги-
ческие

работники
	2
	5
	3
	2
	3
	5
	3
	1
	2
	5
	-
	3
	5
	2
	-
	3

	В процентах
	16
	42
	25
	17
	25
	42
	25
	8
	20
	50
	0
	30
	50
	20
	0
	30
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По уровню образования педагогических работников:
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Высшее педагогическое
	9 (75%)
	11 (92%)
	9 (90%)
	8 (80%)

	Среднее специальное педагогическое
	3 (25%)
	1 (8%)
	1 (10%)
	2 (20%)
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Таким образом, необходимо продолжить работу по повышению квалификации педагогов-совместителей и педагогических работников, принятых в Учреждение. Педагогических работников с первой и высшей категорией – 70%,  что говорит о достаточно высоком уровне квалификации кадров. В новых условиях аттестации педагогические работники успешно подтверждают и повышают уровень своей квалификации. Педагогический опыт Учреждения распространяется через методические объединения, средства массовой информации и  выставляется на официальных сайтах отдела образования, Учреждения.
Педагогический коллектив МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» находится в постоянном поиске новых идей, проектировании, модернизации и развитии. Педагогический коллектив активно использует ресурсы сети Интернет для организации дистанционных занятий, конкурсов, выставок творческих достижений учащихся, демонстрирует результаты образовательной деятельности учащихся (акции, мероприятия, праздники и др.).
Информационно-техническое обеспечение 
Для повышения доступности дополнительного образования на территории Республики Башкортостан с сентября 2018 года запущен Навигатор дополнительного образования детей. МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». С помощью Навигатора представляет в интернет-портале программы педагогов дополнительного образования, где родители (законные представители) могут выбирать занятия для детей в соответствии с индивидуальными запросами, уровнем подготовки ребенка и его способностями. 
В целях реализации мероприятий федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» с 01 сентября 2019 года на  территории Республики Башкортостан внедряется система персонифицированного финансирования дополнительного образования (ПФДО). Персонифицированное финансирование – это новая система финансирования дополнительного образования. С 2019 года МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» является Муниципальным опорным центром дополнительного образования детей в Краснокамском районе. Перед нами стояла задача, не ломая сложившуюся систему дополнительного образования, ввести систему персонифицированного учета учащихся и постепенно перейти на персонифицированное финансирование. На сегодняшний день у Учреждения богатый опыт по созданию и реализации дополнительных общеобразовательных общеобразовательных программ, полный перечень которых размещен в навигаторе дополнительных образовательных программ (электронный ресурс) расположенной по ссылке http://р02.навигатор.дети.
Информационную поддержку учащимся и их родителям (законным представителям), а также педагогам в рамках образовательной деятельности оказывает официальный сайт образовательной МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» http://sozvezdie13.ucoz.ru/, а также страница в социальных сетях ВКонтакте https://vk.com/club177365205. 
Система управления Учреждением

Система управления МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» осуществляется в соответствии Федеральным законом №273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012г. и Уставом МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на основе сочетания принципов единоначалия, самоуправления, коллегиальности. В МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» формированы коллегиальные органы управления, к которым относятся Общее собрание работников МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», Педагогический совет, Совет Учреждения. В целях учета мнения учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних по вопросам управления МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» и при принятии локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе учащихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» созданы Совет учащихся и Совет родителей (законных представителей). В Учреждении по инициативе работников создана первичная профсоюзная организация.
Внутренняя система оценки качества образования в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» осуществляется на основе Положения «О внутренней системе оценки качества образования  МБУ  ДО ЦДТ «Созвездие»», Программы ВСОКО  МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». Ежегодно утверждается план  внутренней системы оценки качества образования, которое  даёт возможность отслеживать качество учебно-воспитательного процесса, качество условий осуществления образовательного процесса. Аттестация учащихся в объединениях МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» рассматривается педагогическим коллективом как неотъемлемая часть образовательного процесса, что позволяет всем его участникам оценить реальную результативность их совместной творческой деятельности. В основу системы оценки качества образования Учреждения положены принципы: объективности, достоверности, полноты и системности информации о качестве образования, открытости, прозрачности процедур оценки качества образования. Текущий контроль, промежуточная и итоговая аттестация учащихся являются частью системы мониторинга качества образования Учреждения и отражают динамику индивидуальных достижений учащихся в соответствии с планируемыми результатами освоения дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы.
Уровень достижений учащихся
За период 2016-2020гг. муниципальное задание в соответствии с показателями отчетности по его выполнению реализовано в полном объеме. Полнота реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, реализуемых в Учреждении – 100%. Педагоги, учитывая запросы детей и родителей (законных представителей), разрабатывают новые дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы с целью привлечения подростков в объединения МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». Успехи и достижения учащиеся демонстрируют своим родителям (законным представителям) во время итогового мероприятия «Звездное сияние». Выявлению талантливых и одаренных учащихся способствует ежегодный праздник  «За честь района». Одним из номинации этого мероприятия является «Лидер в учебе в Учреждении дополнительного образования», где номинируются яркие таланты учреждений дополнительного образования, победители в конкурсах декоративно-прикладного, музыкального, технического направлений различного уровня. Наблюдается рост уровня достижений учащихся и творческих коллективов МБУ ДО ЦДТ «Созвездие». 

	Уровень
	Количество участников
	Количество победителей

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	муниципальный
	1056 (63%)
	982 (59%)
	976 (58%)
	986 (59%)
	368 (22%)
	368 (22%)
	371 (22%)
	395 (24%)

	региональный
	252 (15%)
	476 (29%)
	452 (27%)
	468 (28%)
	35 (2%)
	35 (2%)
	38 (2%)
	63 (4%)

	межрегиональный
	0

(0%)
	0
(0%)
	69 (4%)
	56 (3%)
	0
(0%)
	0
(0%)
	5 (0,5%)
	10 (0,5%)

	федеральный
	0

(0%)
	158 (28%)
	131 (8%)
	143 (9%)
	0 

(0%)
	5 (0,2%)
	12 (1%)
	7 (0,4%)

	международный
	0

(0%)
	54 (3%)
	42 (3%)
	17 (1%)
	0 

(0%)
	3 (0,1%)
	3 (0,5%)
	3 (0,1%)
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Вывод: осознанное участие всех участников конкурсного движения - одно из наиболее эффективных средств воплощения в жизнь концептуальных идей, сформулированных в Программе 2016-2020, которые определили условия успеха реализации Программы в плане успешного участия детей в конкурсном движении.
Качество материально-технической базы

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» соответствует норме и ежегодно обновилась и пополнилась. За счет внебюджетных средств были приобретены сценические костюмы, роботы, установлены пластиковые окна в кабинетах, установлена новая входная пластиковая дверь. Кабинеты оснащены мебелью, соответствующей СанПиН, обеспечены наглядными пособиями, техническими средствами обучения. Для проведения занятий имеются 7 оборудованных кабинетов, актовый зал на 60 мест, танцевальный зал. Администрацией МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» созданы необходимые материально-технические условия для организации работы педагога-организатора, педагогам дополнительного образования. Всем педагогическим работникам обеспечен доступ к компьютерной и множительной технике.
По программе «Доступная среда» были выполнены следующие работы: установка пандуса, поручней, системы вызова персонала; переоборудование складского помещения в санузел для инвалидов; переоборудование кабинета «Конструирование и моделирование одежды» для людей с ОВЗ; оборудование парковочного места возле здания МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», установка знака «Инвалид»; укладка тактильных покрытий. А также были приобретены: мобильное рабочее место для слабовидящих; регулируемые столы для инвалдов- колясочников; информационное табло (бегущая строка).
Обеспечение безопасности образовательного процесса

Учреждение полностью соответствует санитарно-гигиеническим нормам и правилам пожарной безопасности. Имеются огнетушители, оснащены специальными табличками учебные кабинеты, подсобные помещения, работает звукооповещательная пожарная система, на всех входах имеются световые табло. Имеется видеонаблюдение, кнопка тревожной сигнализации с выводом на пульт МОВО  по г.Нефтекамск, программно-аппаратный  комплекс ИСМ «МИРАЖ»  с выводом сигналов о возникновении пожаров на пульт пожарной охраны. В 2019 году дополнительно были установлены камеры видеонаблюдения, противопожарные двери в складских помещениях, электрощитовой, а так же чердачный люк. На входе была установлена Система контроля и управления доступом (СКУД).

Регулярно проводится проверка учебных кабинетов на предмет соблюдения правил СанПиН, охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности. Состояние охраны труда, техники безопасности и пожарной безопасности соответствует стандартам в области обеспечения жизнедеятельности учащихся и работников Учреждения.
Основные выводы 
Таким образом, обобщая результаты анализа реализации Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2016 - 2020 годы, можно определить, что современный этап развития Учреждения характеризуется наличием следующих конкурентных преимуществ и перспектив для дальнейшего развития. Главным результатом реализации программы развития по расширенному сценарию предполагалось достижение состояния стабильного функционирования на рынке образовательных услуг района в секторе учреждений дополнительного образования. Анализ деятельности за предыдущий период показал, что педагогическим коллективом МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» создана образовательная система, которая способствует самореализации и самовыражению как учащихся, так и педагогов, внедряются в практику современные образовательные и воспитательные технологии. Усилия педагогического коллектива  направлены на расширение спектра образовательных услуг для детей и взрослых,  повышение качества образования, внедрение дистанционных образовательных программ и форм обучения.
Из проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в  МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» выявлены наиболее актуальные проблемы: 
1. Несистемное использование педагогами современных образовательных технологий. 

2. Необходимость обновления материальной базы, оснащенности кабинетов современным оборудованием, подключения учебных кабинетов к сети Интернет.
3. Необходимость использования активных методов обучения, а для талантливых и мотивированных детей – индивидуальные образовательные маршруты, что будет способствовать творческой самореализации учащихся.
2. Концепция Программы развития
2.1. Основные принципы развития Учреждения:

Социально-педагогическая миссия МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» состоит в удовлетворении потребностей учащихся в дополнительном образовании и воспитании. Программа развития на 2021-2025 годы является концептуальной основой образовательной и воспитательной деятельности Учреждения и предназначена для его совершенствования. Также Программа развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Программа развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025 годы выступает в качестве стратегического плана осуществления основных нововведений (проектов) в образовательной организации. Она ориентирована на будущее, на реализацию не только сегодняшних, но и перспективных образовательных потребностей. Создаваемая Программа позволяет осуществить прогноз развития организации на ближайшие 5 лет с учетом приоритетных задач и направлений деятельности, определить точки роста и условия для модернизации образовательного процесса. 
Преемственность настоящей Программы и предыдущей Программы развития заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий: 

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав педагога и ребенка, закрепленных законодательством об образовании, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие культуры и искусства; 

- принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на основе взаимного уважения и доверия педагогов, учащихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

- принцип развивающего обучения – применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ребенка, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого учащегося; 

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учащихся склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых предметов на различном уровне в зависимости от личных качеств учащегося; формирование групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 
- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, предоставляющими учащимся возможность выбора. 

2.2. Цель и задачи Программы развития
Цель: Повышение качества и доступности дополнительного образования, соответствующего современным требованиям и обеспечивающего динамику развития Учреждения как открытой образовательной системы, его конкурентоспособности и привлекательности для потребителей.
Задачи: 
1. Достижение качества образования через совершенствование форм, технологий, учебно - методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения.

2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 

3. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.

4. Совершенствование системы оценки качества дополнительного образования как средства обеспечения качественных и доступных общеобразовательных услуг.

5. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников.

6. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития талантливых и одаренных  детей. 

7. Создание условий для активного вовлечения родителей в образовательную деятельность.
2.3. Сроки и этапы реализации Программы развития
Программа развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025 годы реализуется в три этапа. Временные рамки Программы развития обусловлены уровнем поставленных задач и созданием необходимых условий для их решения.

I этап – Подготовительный (аналитико-диагностический, организационно-проектировочный):

- корректировка Программы развития с учётом введения новых нормативных документов регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования (2021г.);
- проблемно-ориентированный анализ и выявление недостатков, выявление перспективных направлений развития и моделирование системы образования нового качественного состояния в условиях инновационного развития;
- корректировка локальных актов в соответствии с нормативной базой сферы образования;

- проектирование современных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ по различным направлениям деятельности, востребованных социальным заказом;

- укрепление материально-технической базы.
II этап – Основной этап  (практический) (2022-2024гг.):
- обеспечение учебно-методического и нормативно-правового сопровождения реализации Программы развития;
- реализация Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»; 

- совершенствование механизмов сетевого взаимодействия МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» с образовательными организациями, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами;
- осуществление системы мониторинга реализации Программы развития, текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – Заключительный (обобщающий) 2025г :

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025 годы;
- обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;
- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»;

- распространение инновационного опыта работы Учреждения.
3. Организационно - управленческие механизмы реализации основных направлений деятельности

3.1. Основные направления Программы развития Учреждения
Образовательная деятельность расширяется введением в практику системы целевых проектов – новое направление в работе. Проблематика, которую ставят целевые проекты перед общественностью и коллективом МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», может быть разрешена лишь при условии коллективного сотрудничества. Содержание целевых проектов реализуется в форме учебных занятий, экскурсий, практических мероприятий (семинары, самообразование учащихся и педагогов, тематические чтения), конкурсов, театрализаций, выставок и т.д. В рамках проектов разрабатываются и реализуются экспериментальные и адаптированные программы; положения о проведении выставок детского творчества; положения о конкурсах исследовательских и творческих работ учащихся; методические и учебно-дидактические пособия и материалы.
Мероприятия Программы носят комплексный характер, обеспечивают общие подходы и взаимосвязь целей и задач, стоящих перед МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025 годы и  согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их осуществления. При этом мероприятия Программы определены, исходя из приоритетов долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, Республики Башкортостан и Краснокамского района. Таким образом, программно-проектный подход способствует успешной реализации концепции развития Учреждения, в том числе, социально-значимым направлениям регионального и муниципального развития, дополняется текущими, среднесрочными, стратегическими ориентирами в развитии образовательного учреждения.
Основные направления развития Учреждения:

1. Обновление нормативно-правовой базы по организации образовательной деятельности Учреждения:
- разработка нормативных документов, обеспечивающих развитие качества образования в Учреждении.
2. Обеспечение доступности и повышение качества реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ:
- выявление социального заказа на услуги дополнительного образования, качества образовательного процесса МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», анализ результатов педагогической деятельности и выработка регулирующих механизмов по переводу исследуемой системы в новое качественное состояние, услуг, реализуемых в Учреждении;
- проведение внутренней экспертизы дополнительных общеобразовательных  общеразвивающих программ, разработанных педагогами МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», а также методических материалов и учебных пособий, рекомендуемых для педагогов;
-разработка и внедрение адаптированных дополнительных общеобразовательных программ, способствующих социально – психологической реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов с учетом особенностей психофизического развития, особых образовательных потребностей;
- выявление и обобщение интересного опыта работы, изучение передового педагогического опыта, его пропаганда и целенаправленное внедрение в практику с учетом условий и возможностей МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»;
- оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;
- расширение спектра дополнительных общеобразовательных  общеразвивающих программ с введением в практику новых программ.
3. Совершенствование и развитие воспитательной деятельности Учреждения на новом качественном уровне:
- продолжение развития воспитательной системы МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» с целью успешной социализации личности ребенка в современных условиях;
- организация и проведение воспитательных мероприятий, а также социокультурных, досуговых, спортивно-оздоровительных, туристско-краеведческих мероприятий, направленных на формирование социального опыта, творческого взаимодействия и на приобщение учащихся к здоровому образу жизни;
- использование в досуговой и социокультурной деятельности современных и традиционных форм проведения мероприятий, способствующих сохранению здоровья, внедрение здоровьесберегающих технологий; 

- продолжение работы по сотрудничеству с родительской общественностью, расширение форм прямой и обратной связи с родителями с использованием интернет технологий.
4. Повышение качества методического, информационного, кадрового и ресурсного обеспечения и укрепление материально-технической базы Учреждения:
Методическое обеспечение:
- создание авторских и экспериментальных образовательных программ и проектов, сетевого образовательного проекта, социального проекта по взаимодействию с семьей;
- развитие новых форм и механизмов оценки качества дополнительных образовательных программ;
- организация и проведение экспериментальной и исследовательской работы с педагогами Учреждения, разработка профильных теоретических материалов, тематико-экспозиционных планов-выставок, проведение проблемно-аналитической работы, отслеживание результативности, подготовка материалов к публикации из опыта работы; внедрение образовательных технологий по направлениям педагогической практики учреждения: проектно-исследовательских, информационно-коммуникативных, дифференцированного обучения, технологий обучения в системе открытого образования: кейс-технологии (дистанционного обучения);
- разработка учебных, методических рекомендаций, образовательных проектов и программ;
- сбор, анализ, синтез и трансляция информации через консультации, семинары, круглые столы, конференции, совещания, лекции и другие формы просветительской деятельности;
- разработка документации: положений, программ, циклограмм, сценариев и др.;
- методическое сопровождение педагогических работников в рамках подготовки к профессиональным конкурсам. 

Кадровое обеспечение:
- повышение квалификации педагогических работников по вопросам воспитания и развития личности учащегося;
- организация проектно-исследовательской деятельности, сетевого взаимодействия, социального партнерства;
-повышение уровня профессионального мастерства за счет прохождения курсов повышения квалификации, переподготовки, участия в профессиональных и грантовых конкурсах.
Материально-техническое обеспечение:
- оснащение учебных кабинетов необходимым оборудованием и инвентарем;
- приобретение интерактивного оборудования;
- обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом современных требований;
- закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ дополнительного образования «Компьютерная грамотность», «Робототехника».
3.2.Проекты Программы развития
Программа развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» будет осуществляться на основе выделения и развития следующих проектов: «Информатизация образовательного пространства», «Обеспечение доступности и качества для всех», «Совершенствование кадрового потенциала».
1. Проект «Информатизация образовательного пространства»
Цель: Создание условий для внедрения и эффективного использования современных технологий в образовательном процессе МБУ ДО ЦДТ «Созвездие».

Задачи: 
- повышение квалификации и переподготовки педагогических работников в области современных технологий; 

- увеличение числа педагогических работников, состоящих в цифровых профессиональных сообществах, в том числе воспользовавшихся моделью горизонтального обучения в цифровых профессиональных сообществах; 

- разработка и адаптация под особые образовательные потребности для учащихся с ограниченными возможностями и инвалидностью доступных электронных образовательных ресурсов по направленностям; 

- обновление сайта МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», социальной сети ВКонтакте в сети Интернет для предоставления актуальной информации о деятельности Учреждения всем участникам образовательного процесса и создания системы обратной связи от родителей (законных представителей); 

- обеспечение доступом к сети Интернет с высокой скоростью (выше 100 Мбит). 

Актуальность проекта:
Актуальность проекта основана на политике информатизации образования, в соответствии с которой предъявляются определенные требования к компетентности педагога дополнительного образования и сотрудников образования в области применения информационно-коммуникационных технологий в образовании. 

Участники реализации проекта: администрация, методисты, педагог-организатор, педагоги дополнительного образования (осуществление руководства и контроля за реализацией проекта, организационно-методическое обеспечение).
Этапы реализации проекта:

1. Этап – организационный (2021г.):
- выявление и направление на обучение педагогических работников, нуждающихся в переподготовке и повышении квалификации в области ИКТ и информатизации образования;
- разработка планов по внедрению в отдельные программы современных технологий, в т.ч. технологий дополненной и виртуальной реальности;

- выявление образовательных потребностей детей с ограниченными возможностями и инвалидностью, разработка электронных образовательных ресурсов;

- выявление недостатков материально-технической базы и средств обучения, определение необходимых связей, документов, материально-технических условий и средств обучения для эффективного функционирования учреждения в условиях информатизации;

- поиск инновационных образовательных продуктов;

- выбор наиболее удобной для использования площадки.

2. Этап – практический (2022-2025гг.):
- обучение и получение новой квалификации педагогическими работниками и самостоятельное применение современных технологий в образовательном процессе;
- реализация образовательных программ с использованием современных технологий;

- обновление в Учреждении материально-технической базы и средств обучения, отвечающих требованиям информатизации, в т.ч. закупка нового оборудования;

- внедрение в работу единой информационной системы;

- систематизация инновационных образовательных продуктов, размещение на официальном сайте МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»;
- обеспечение всех площадок МБУ ДО ЦДТ «Созвездие»  высокоскоростным интернетом для оптимизации использования ИКТ с педагогическими работниками учреждения 

3. Этап – аналитический (2025г.):
- определение числа педагогических работников успешно прошедших мероприятия по повышению квалификации и переподготовке, анализ применения полученных знаний на практике в виде аналитических справок, отчетов;

- мониторинг результативности использования в образовательном процессе современных технологий;

- проведение анализа и составление отчета об эффективности применения в образовательном процессе нового и обновленного оборудования;

- внесение рекомендаций по улучшению информационной поддержки участников образовательного процесса. 

Ожидаемые результаты проекта:
- повышение квалификации и переподготовка педагогических работников в области современных технологий и цифровизации образования; 

- интегрирование в процесс преподавания отдельных программ современных технологий, в т.ч. технологий виртуальной и дополненной реальности; 

- обновление информационных ресурсов в сети Интернет о деятельности Учреждения, создание системы обратной связи от родителей (законных представителей); 

- обновление материально-технического оборудования, инфраструктуры и средств обучения МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» с учетом изменения содержания дополнительного образования; 

- обеспечение МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» доступом к сети Интернет с высокой скоростью; 

- эффективное использование социальных сетей для обмена информацией, кооперирования образовательных проектов.
 2. Проект «Обеспечение доступности и качества для всех»

Предназначение дополнительного образования – быть привлекательным и востребованным для населения, что может быть реализовано только при обеспечении высокого качества образовательных услуг и оперативного реагирования на запросы потенциальных заказчиков. Качество образования оценивается как совокупность оценок процесса и результата деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», педагога и учащегося.

Цель: Обеспечение доступности и качества дополнительных образовательных услуг для детей и взрослых на основе сохранения лучших традиций МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» и в соответствии с меняющимися интересами детей, потребностями семьи и общества. 

Задачи:

- создание достаточных условий, обеспечивающих равные возможности для всех категорий учащихся;

- удовлетворение широкого спектра индивидуальных запросов детей и родителей (законных представителей);

- развитие механизма общественно-государственного управления как фактора обеспечения качества образования, его открытости.

Способы реализации направления:

- разработка и реализация программ для одарённых детей, детей с проблемами здоровья и поведения;

- развитие системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

- проведение мониторинговых исследований оценки качества дополнительного образования;

- разработка инструментов оценки достижений учащихся;

- организация на сайте раздела дистанционного образования;

- организация работы по продвижению и предоставлению новых услуг с учетом выявления потребительских запросов.
Ожидаемые результаты:
- повышение доступности дополнительного образования для детей и взрослых;
- наличие широкого спектра образовательных программ.
Показатели:
- качество подготовки и увеличение доли учащихся участников конкурсов различного уровня;
-увеличение доли учащихся – победителей конкурсов различного уровня;
- увеличение доли  реализации образовательных программ, учитывающих особые познавательные способности и потребности учащихся;
- обеспечение доступности образовательных услуг для разных категорий учащихся;
- охват дополнительным образованием, организация и осуществление адаптированных программ дополнительного образования для учащихся с ограниченными возможностями и инвалидностью.
3. Проект «Совершенствование кадрового потенциала»
Цель: формирование коллектива высококлассных педагогов дополнительного образования, способных предоставлять качественные услуги дополнительного образования.

Задачи:
- создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических кадров;
- разработать механизмы реализации профессионального стандарта;
- совершенствовать формы морального и материального стимулирования педагогических работников.

Способы реализации направления:
Индивидуальное сопровождение педагогов, осуществляемое в формах:
- создания и помощи в реализации индивидуального образовательного маршрута профессиональной подготовки педагога;
- систематического или однократного консультирования педагогических работников по возникающим вопросам с привлечением специалистов по конкретным вопросам; 

- организованного посещения и глубокого анализа занятий, мероприятий; 

- содействия педагогическим работникам, принимающим участие в профессиональных педагогических конкурсах, фестивалях, конференциях и т.п.;
- создание условий для предъявления результатов профессионального обучения;
- стимулирование инновационной активности педагогов;
- сопровождение аттестуемых педагогических работников.
Мониторинг образовательных услуг, включающий:
- определение возможностей интеграции повышения квалификации внутри Учреждения и за его пределами;
- разработку графика повышения квалификации педагогических работников;

- обучение педагогических работников через демонстрационно-обучающие семинары, вебинары, в дистанционном режиме (онлайн, формат Zoom); 

- организация эффективного взаимодействия педагога и педагогического сообщества района, республики;
- организация наставничества для молодых специалистов и малоопытных педагогов;
- предоставление возможности студентам прохождения практики в МБУ ДО ЦДТ «Созвездие», с целью привлечения молодых специалистов.
Ожидаемые результаты проекта:
- рост заинтересованности членов педагогического коллектива в повышении профессиональной компетентности, усиление мотивации к качественной профессиональной деятельности;
 - дальнейший рост профессионализма педагогического коллектива в целом и каждого педагога в частности, обеспечивающий высокое качество результатов профессиональной деятельности;

- проверка эффективности управленческих решений, обеспечивающих рост профессионализма педагогического коллектива.
Показатели: 

- удельный вес педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации(100%);

- удельный вес педагогических работников, имеющих квалификационные категории (80 %);
- доля педагогических работников участвующих в конкурсах различного уровня (увеличится на 5%);
- доля педагогических работников победителей в конкурсах различных уровней (увеличится на 3%);
- повышение степени удовлетворенности условиями труда педагогическими работниками МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» (90%);
- увеличение количества проектов, направленных на повышение качества образовательной деятельности инициируемых, разрабатываемых и реализуемых участниками образовательной деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» (ежегодно 2 и более).
4. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Реализация, предусмотренных Программой  позволит достичь к концу 2025 года следующих результатов:
- повышение эффективности и уровня удовлетворенности учащихся и родителей (их законных представителей) качеством дополнительных образовательных услуг;

- создание условий для устойчивого развития системы воспитания и дополнительного образования, обеспечение его современного качества, доступности;

- увеличение количества несовершеннолетних малоимущих, неблагополучных семей, занимающихся по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам;

- мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения и алкоголизма;

- увеличение числа учащихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов и инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;

- увеличение числа учащихся, проявляющих выдающиеся способности (одаренных детей) и принявших участие в мероприятиях международного, федерального и регионального уровней;

- повышение профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания учащихся;
- развитие информационно-образовательного пространства учреждения, росте числа сетевых партнеров;  
- укрепление финансовой и материально – технической базы учреждения. 
5. Контроль за реализацией Программы развития

На каждом этапе реализации Программы развития в соответствии с направлениями определяется результативность и эффективность деятельности по ее реализации. Администрация МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» осуществляет реализацию мероприятий Программы развития; организует рассмотрение на педагогическом совете вопроса о ходе выполнения Программы развития МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» на 2021-2025гг.; проводит мониторинг оценки качества и эффективности реализации Программы развития.
6. Критерии  и показатели оценки результата Программы развития

6.1. Критерии оценки результата:

- высокий уровень качества образовательных достижений;
- доступность образования, конкурентоспособность и открытость деятельности МБУ ДО ЦДТ «Созвездие» для всех участников образовательных отношений и для общественности;
- профессиональная компетентность педагогических работников, увеличение числа педагогических работников внедряющих информационные технологии в своей профессиональной деятельности; 
- заинтересованность родителей (законных представителей) и учащихся в дополнительных образовательных услугах, степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей (законных представителей) и учащихся.
6.2. Риски, связанные с реализацией Программы развития.

В процессе реализации Программы развития могут возникнуть риски, связанные: 

- с дисбалансом в реализации различных целей и задач; 

- с недостатком квалифицированных педагогических кадров, осуществляющих инновационную деятельность;

- с несоответствием учебно-методического обеспечения современным требованиям к организации образовательного процесса;

- с переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов;

- с недостатком финансирования и неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений, отдельных проектов и мероприятий Программы развития. 
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